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Мета програми: Формування управлінської компетентності у новопризначених керівників закладів загальної середньої освіти.
Цільова аудиторія: новопризначені керівні кадри закладів загальної середньої освіти.
Тривалість програми: 90 годин – 3 кредити Європейської кредитної трансферно-накопичувальної системи (ЄКТС).
Форми реалізації програми: очна, очно-дистанційна або дистанційна (за вибором слухачів).
Документ про засвоєння програми: сертифікат.
Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

Загальні компетентності: громадянська, соціальна, культурна, когнітивна та підприємницька.

Трудові функції керівника закладу загальної середньої освіти (згідно зі стандартом): 
– забезпечення стратегічного управління розвитком закладу освіти;
–забезпечення управління якістю освітньої діяльності;
– забезпечення партнерської та мережевої взаємодії;
– організація безпечного і здорового освітнього середовища;
– забезпечення власного безперервного професійного розвитку.

Професійні компетентності:
 – нормативно-правова; 
– компетентність стратегічного управління закладом освіти;
– компетентність стратегічного управління персоналом; 
– компетентність забезпечення якості освітньої діяльності та функціонування внутрішньої системи забезпечення якості освіти;
– компетентність організації діяльності закладу освіти на засадах зовнішньої системи забезпечення якості освіти;
– лідерська;
– емоційно-етична;
– компетентність педагогічного, соціального та мережевого партнерства;
– здоров’язбережувальна;
– інклюзивна;
– проєктувальна;
– інноваційна;
– здатність до навчання впродовж життя;
– інформаційно-цифрова.





Зміст і структура програми
	Тема
	Кількість годин

	
	ЛЗ
	ПЗ
	СР
	Всього

	Модуль 1
 Розвиток освіти в умовах глобалізації. 
Теорія та методологія управління освітою

	Тема 1. Вплив глобалізаційних процесів на трансформації в управлінні освітніми системами.
	4
	2
	2
	8

	Тема 2. Управління освітніми організаціями в розвинених країнах світу.
	2
	2
	2
	6

	Тема 3. Методологічні засади управління освітою.
	2
	2
	2
	6

	Тема 4. Реалізація  функцій управління освітою в професійній діяльності керівника закладу освіти. Стратегія розвитку закладу освіти.
	2
	2
	2
	6

	Тема 5. Управління якістю освіти в закладі освіти. Інституційний аудит.
	6
	2
	2
	10

	Тема 6. Вплив організаційної  культури на результати адміністративної діяльності в закладі освіти.
	2
	2
	2
	6

	Всього в модулі
	18
	12
	12
	42

	Модуль 2
Поточні питання управління закладом освіти 

	Тема 1. Академічна доброчесність в закладі освіти.
	3
	2
	3
	8

	Тема 2. Формувальне і динамічне оцінювання навчальних досягнень учнів.
	3
	2
	3
	8

	Тема 3. Розроблення освітніх програм і навчальних планів у закладі загальної середньої освіти.
	3
	2
	3
	8

	Тема 4. Особливості впровадження інклюзивного навчання в закладі загальної середньої освіти.
	3
	2
	3
	8

	Тема 5. Грантрайтинг та соціальне проєктування в закладі загальної середньої (дошкільної) освіти.
	3
	2
	3
	8

	Тема 6. Цифрові сервіси та інструменти в організації змішаного навчання та управлінні закладом освіти.
	3
	2
	3
	8

	Всього в модулі
	18
	12
	18
	48

	ВСЬОГО
	 36
	24
	30
	90
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Примітка. Посилання на авторів програми є обовʼязковим згідно до Закону України «Про авторське право і суміжні права».
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